
绛县财政局绩效评价工作总结

加强财政预算绩效管理工作，是贯彻落实党的十九大关

于全面实施绩效管理的部署精神，推进依法理财、改进预算

管理制度、提高财政资金使用效益的重要举措。为了深入贯

彻落实《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意

见》要求，2020 年根据上级财政部门有关要求，结合我县实

际，不断提高绩效管理工作质量和水平，深入开展绩效管理

的各项工作。

一、主要工作完成情况

1、夯实预算绩效管理基础，加强学习与培训

完善预算绩效管理人员配备和内部工作流程，明确内部

各职能股室预算绩效管理工作职责，把绩效管理责任落到实

处。重视绩效培训工作，将预算绩效管理业务培训纳入年度

学习培训计划，提高预算绩效管理的能力和水平;加大预算

绩效管理的宣传力度，扩大影响，凝聚共识，形成工作合力。

积极开展培训与交流，先后参加了上级部门组织的预算绩效

管理培训，并组织学习了绩效目标自评和预算绩效目标的申

报与审核等业务知识。坚持参加局里的集体学习与个人自学

相结合的方式，学习政治理论知识和绩效管理业务知识，“在

学习中工作，在工作中学习”，不断吸收新知识，与时俱进，

适应工作需要，提升工作能力。借鉴先进县市的工作经验，



正视问题的不足，积极努力，开拓进取，扎实工作，不断提

高我县预算绩效管理工作水平。

2、做实做细 2020 年项目支出预算绩效目标

我县财政预算绩效管理工作按照“谁申请资金，谁设定

目标”的原则，切实做好了 2020 年县级预算批复的项目资金

和县级专项支出绩效目标的设定、申报工作；按照“谁分配

资金，谁审核目标”的原则，县级财政部门、预算部门根据

各自职责，完成了预算部门及其单位申报的绩效目标的审核

工作。目前 2020 年我县对 310 个项目 31395 万元设定了绩效

目标，预算部门和资金覆盖率达到 80%以上，做到了预算编

制有目标。

3、做好 2019 年项目支出绩效自评工作

（1）各部门按照年初设定的绩效目标基础上，确定各

项评价指标，完成了 2019 年部门预算 195 个项目 26539 万

元绩效目标自评工作。

（2）完成 2019 年度扶贫项目资金绩效自评工作。自评

的范围包含纳入 2019 年度财政扶贫项目资金动态监控系统

的全部扶贫资金，自评工作主要通过平台进行，共完成了 22

个项目 2745 万元的自评填报、平台录入及审核工作。

（3）完成 2019 年度中央、省市对绛县转移支付预算执行

情况绩效自评工作。为健全绩效评价常态化机制，切实增强地方

主管部门以及资金使用单位支出绩效意识，提高中央、省对地方



转移支付资金使用效益，我县根据财政部、省市通知要求，认真

梳理 2019 年度中央、省市对绛县转移支付自评清单，并对照清

单完成了对 41 个项目 24251 万元转移支付预算执行情况的绩

效自评工作。

4、积极推进财政项目支出绩效运行监控工作

为强化预算绩效目标管理，加快建成全方位、全过程、

全覆盖的预算绩效管理体系，根据《绛县财政局关于开展2020

年度财政项目支出绩效运行监控工作的通知》（绛财绩〔2020〕2

号）文件要求，我县精心组织、密切配合、积极探索，对照

2020 年度预算项目申报时的绩效目标，对预算执行和项目运

行情况进行跟踪监控，通过信息采集、分析、核查等方式，

完成了项目金额在 100 万元以上（含 100 万元）的项目支出

绩效运行监控工作，监控工作涉及 21 个部门 68 个项目共计

30602 万元。

5、建立预算绩效信息管理系统，用信息化的手段推动

绩效管理工作

预算绩效工作作为我国财政改革的一项新工作，专业性

强，业务复杂，为全面推进我县预算绩效管理工作，采购完

成了预算绩效管理信息系统建设。信息系统内容包括:数据

采集系统、数据分析系统、绩效目标申报系统、绩效前评价、

绩效跟踪系统、部门整体支出绩效目标申报系统、绩效评价

系统、专家在线评审系统、绩效结果应用系统。我们将通过



先进的信息化管理手段，简化工作环节，减少部门和单位的

工作量，加强标准化和流程化建设，依据系统中强大的绩效

指标体系和计算分析模型，以提高绩效目标申报质量，提高

预算绩效管理工作的效率、质量和科学性。预算绩效管理信

息系统建设大大促进我县绩效工作的开展。

6、加强预算绩效管理信息系统培训，提升预算绩效业

务能力和水平

为推动预算绩效管理信息系统上线运行，我县于 10 月

14 日在财政局四楼会议室组织召开了绛县预算绩效信息管

理系统培训会。县财政局支出股、各乡镇及全县各预算单位

相关人员共计 130 余人参加了培训。这次培训邀请运城市政

务通科技有限公司的范斌老师主要从绩效理念、绩效目标申

报、运行监控、绩效评价、结果应用等方面进行讲解。重点

对项目资金绩效目标申报的流程和软件操作进行了面对面

的交流。通过培训大家对绩效管理工作理念、绩效工作的流

程有了更深的了解，并在会后各预算单位通过系统录入完成

了 2020 年项目支出绩效目标，为下一步项目支出绩效自评

工作奠定了基础，也将我县的绩效管理工作推向了新的高度。

7、积极部署，认真开展重点评价和整体评价

我县绩效评价项目支出为重点，重点评价资金额度较大、

与本部门职能密切相关、具有明显社会影响和经济影响的项

目。为了更好地将绩效评价结果作为改进预算管理，编制以



后年度预算的重要依据，结合各业务股室建议现已选定民生

项目、重点投资项目和连续性对预算有指导意义的项目，

2020 年选择了 11 个项目和 1 个部门整体进行了重点评价，

评价金额 11360 万元，目前所有项目绩效评价报告已完成，

并邀请人大、相关预算部门、有关股室、县市绩效管理人员

和有关专家抽取了第三方机构撰写的 2019 年度 5 个财政项

目支出和 1 个部门整体的绩效评价报告进行了审核，共涉及

资金 6541 万元。会上提出了 30 多条修改意见和建议，纠正

了评价工作中存在的问题，保障了评价工作质量和评价结果

的公信度。评价报告修改完成后将绩效评价结果反馈给相关

部门与业务股室，作为下年预算编制的依据。

二、存在的问题

（一）绩效管理工作重视程度不够。有些部门和单位对

预算绩效管理工作没有从思想上真正重视起来，被动应付的

多，主动推动的少。工作浮于表面，没有从行动上认真落实

绩效工作的各项具体要求。

（二）预算绩效管理基础工作有待完善。绩效管理人员

力量薄弱，工作推进缓慢，预算管理体系不健全、不完善，

难以满足预算绩效管理工作开展的需要。

（三）预算绩效管理工作质量有待提高。工作重点把握

不到位，绩效目标编报质量不高，认为绩效工作是绩效股一

家的事，存在消极思想，审核工作流于形式，浮于表面。绩



效运行监控覆盖面窄，效果不理想。

（四）评价工作有待加强。2020 年我们开展的绩效评价

工作，仍局限于财政重大支出项目的绩效评价，评价方式以

自评为主，评价质量不高。虽然重点评价范围有所扩大，但

选择项目与评价方法不够完善，评价结果的公开性不够，不

能有效地为预算编制服务，评价结果应用工作需进一步加强。

三、2021 年主要工作计划

1、健全和完善管理机制，夯实绩效管理基础。完善预

算绩效管理人员配备和内部工作流程，明确内部各职能股室

预算绩效管理工作职责，把绩效管理责任落到实处。重视绩

效培训工作，将预算绩效管理业务培训纳入年度学习培训计

划，提高预算绩效管理的能力和水平; 加大预算绩效管理的

宣传力度，扩大影响，凝聚共识，形成工作合力。通过组织

培训、学习交流、工作调研等形式，对预算绩效管理人员开

展多层次的业务培训，提升预算绩效管理业务水平。

2、加强绩效监控，提高财政资金使用效益和支出进度。

要重视绩效运行监控工作，提高绩效运行监控项目金额占绩

效目标金额的比重，及时了解和掌握资金支出进度，项目实

施进程及绩效目标实现程度，对预算执行中偏离绩效目标的

项目，要及时纠偏，确保绩效目标的顺利实现，

3、加大绩效评价工作力度，提高绩效评价工作质量。

进一步扩大项目支出和部门整体支出绩效评价范围，推动各

部门积极开展绩效自评工作，建议从业务股室、预算部门抽



调有能力、有思想、有担当、敢于创新的人员组成财政绩效

评价小组，从而使财政部门内部股室和预算部门形成合力，

深入开展财政再评价。按照市财政局《关于建立绩效评价会

审人员专家库的通知》(运财绩〔2017〕14 号)要求，注重县

与县之间、县与市之间的沟通交流，注重评价方案和评价报

告的审核，建立绩效评价报告质量审核制度，提高绩效评价

报告质量，注重将绩效评价结果作为改进预算管理、编制以

后年度预算的重要依据，探索评价结果公开方式。

4、完善预算绩效信息管理系统，做好预算绩效信息管

理系统与预算一体化系统的对接，用信息化的手段推动绩效

管理工作向高质量、高标准迈进。

2021 年预决算编制会上安排财政资金项目支出的（涉

密项目除外）全部实行绩效目标管理，没有项目支出的单位，

将日常经费纳入绩效目标管理，确保 2021 年实现绩效目标

管理预算单位全覆盖，2021 年绩效目标申报工作通过系统

申报。进一步扩大绩效目标的管理范围，提高纳入绩效目标

管理的预算金额占本级财政支出的比重，重视绩效目标编报

质量，积极开展部门整体支出绩效管理目标管理试点工作。

5、继续做好扶贫动态监控系统扶贫资金绩效目标申报

审核。

扶贫资金动态监控系统是财政部安排的对扶贫项目资

金相关预算的编制、执行、决算实施全过程绩效管理，需要



随时关注监控系统中扶贫资金的情况，会同有关预算部门、

各业务股室及时做好绩效目标申报审核和录入工作。

6、加强沟通联系，及时反映工作动态。及时向市局报

送绩效管理工作的推进情况，经验和工作动态等。对工作中

遇到的问题和困难，也要及时向市财政局反映，以便研究解

决。

2021 年 1 月 6 日


